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Prezes Zargdu

ENEA Operator Sp. z o. 0.

W zwiazku z tocacymi sk rozmowami, odnénie zasad regulacji ptacowych w ENEA
Operator Sp. z 0. 0. na rok 2012, pragniemy pragdstwlasne stanowisko w tym
przedmiocie - w formie pisemnej - celem potwierdaestzci dalszych rozmow oraz zakresu

ich prowadzenia.

Biorac pod uwag informacig ENEA Operator Sp. z 0. 0. z dnia 27 kwietnia 20dRu, w
sprawie odsipienia przez Zawd ENEA Operator Sp. z 0. 0. od wspoOtpracy ze spotk
konsultingows ,Hay Grup” oraz podnoszonej przez Pracodawwotrzeby wprowadzenia
systemu motywacyjnego wynagradzania pracownikéwtywacja, system), proponujemy

rozwazy¢ nastpujace tezy:

1. Uwazamy, ze system motywacyjny wynagradzania powiniert lorzony, jako
wiasna filozofia dziatania i n#enia, swiadomie weryfikupca erzac obcych
poghdow, niedostosowany do specyfiki Spoiki.

2. Proponujemy przyg, ze w systemie motywacji z zaenia uczestnicgz wszyscy
pracownicy, eliminujc w ten sposéb tezo mazliwosci jakiegokolwiek wykluczenia
jednostki na etapie wprowadzania nowych zasad.

3. Myslac o filozofii a nie mechanicznym dziataniu systematywacyjnego, zaktadamy,
ze naley mobilizowa jednostk (pracownika) w taki sposéb, by osobisty interbgt,
zZwiazany z sukcesem zespolu w jakim pracownik funkg@nuschemat
organizacyjny).

4. System, naszym zdaniem, powinien spétniarunek oparty o zasadagradzania,

czyli siegania po nagrag a nie odbierani&odkéw w formie kary.



5. Zakladamyze filozofia systemu motywacyjnego powinna w spozaizumiaty - dla
uczestnikdw systemu - definiowvagtowny cel, do ktérego zmierza Spoika, jak
rowniez precyzowdé cele pdrednie realizowane przez poszczegllne zespoty z
udziatem pracownika.

6. Istotne z naszego punktu widzenia jest dler@ie minimalnego czasu, na jaki system
motywacyjny zostanie wdgony i przez kogo ddzie oceniany, badany, i w jakich
okolicznaciach modyfikowany.

7. Bardzo wana kwestha wdrazenia systemu motywacyjnegocedzie okrdlenie
wysokasci srodkdéw oraz pewrkei ich utrzymania w zalamnym czasie.

8. Powinno st réwniez odpowiedzié na pytanie, co dulzie kolejnym etapem strategii

systemu motywacyjnego po egnicciu zatazonego celu.

Powyzsze punkty naley traktowa, jako wstp do szerszej dyskusji. Stagaty sk im nada
dwzy stopigr ogolngci, sygnalizujc kierunek maliwych rozwazan. Dlatego proponujemy
biezace kwestie ptacowe w 2012 roku, zrealizéwiazamkra¢ w oparciu 0 istniece
regulacje, z niezlinym zakresem modyfikacji ZUZP. Natomiast czas dfck roku 2012
roku, przeznaczyna tworzenie zasad, filozofii systemu motywacymegodnie z regutami

mowiacymi o dialogu spotecznym.

Motto dla zmian powinno brzmie ,ludzie dla ludzi”’, a nie ,system dla robotéw”. W
rozumieniu naszej organizacji, konieczne jest twore zasad, ktorecta stuzy¢ ludziom, a
nie systemowi. Satysfakcja z wykonywanej pracy #wicksza warté¢ i niedoceniany
potencjat. Kwantyfikacja wszelkich czynsw pracownika, skutkuje odhumanizowaniem
spoteczéstwa, iluzorycznym zyskiem, zahamowaniem rozwojubrakiem przyszici.
Proponujemy przyé nowa jakos¢ w patrzeniu na wlasne przeglsiorstwo, gdzie sukces

ekonomiczny Spoiki stajeessukcesem pracownika.
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